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1. Einfiithrung eines Durchrech-
nungszeitraumes

Das Arbeitszeltgesetz bestimmt fir Arbeit-
nehmer des Handels, dass innerhalb eines
Durchrechnungszeitraumes von 4 Wochen
in einzelnen Wochen die wachentliche
Normalarbeitszeit auf bis zu 44 Stunden
ausgedehnt werden kann, wenn im Durch-
schiitt 38,5 Wochenstunden nicht tiber-
schritten werden und die tigliche Arbeits-
zeit 9 Stunden nicht {iberschreitet,

Der Kollektivvertrag (KV) fiir Handelsan-
gestellte erlaubt die Verlingerung des
Burchrechnungszeitraumes avf 26 Wo-
chen, der durch eine Betriebs- oder
Einzelvereinbarung bis auf 52 Wochen
ausgedehnt werden. Diese Verliingerung
muss schriftlich erfolgen,

Wird dey Durchrechnungszeitraum auf mehr als
13 Wochen verliingert, muss die Daaer der wi-
chenilichen Arbeitszeit fir zumindest einen
Zeitraum von 13 Wochen im Voraus vereinbart
werden. Das erfordert die Erstellung eines lang-
fristigen Dienstplanes, was die Flexibilitit ein
wenig eingeschrankt.

Wird kein Dienstplan fiir die kommenden 13
Wochen erstelll, kann die Verldngerung des
Durchrechnungszeitraumes nach Ansicht der ju-
risten nicht angewendet werden, d. h. dass der
gesetzliche Zustand gilt: Uberschreitet das Ar-
beitszeitausmall 44 Wochenstunden sowie die
durchschnittliche Arbeitszeit von 38 5 Wochen-
stunden im 4-Wochen Zeitraum, fallen zu-
schiagspflichtige Uberstunden an. Zur Errei-
chung der durchschnitilichen Wochenarbeitszeit
von 38,5 Stunden ist Zeitausgleich zu gewihren,
der zumindest in Halbtagen zu konsumieren ist.
Tipp: Um , Uberstundenstreitigkeiten” zu ver-
meiden, legen Sie schrifilich und einvernehmiich
mit den Arbeitnehmern den Beginn und die
Dauer eines Durchrechnungszeitraumes bis zu
26 Wochen und den erforderlichen 13-Wochen
Voraus-Dienstplan fest.

2. Arbeiten an Samstagen

Die Mitarbeiter in Verkaufsstellen diirfen auch
an Samstagen nach 13:060 Uhr beschifiigt wer-
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den, sofern ihnen der folgende Samstag zur
Giinze arbeitsfrel bleibt. Davon sind die vier Ein-
kaufssamstage vor Weihnachien ausgenommen.

3. Gleitzeit

Die Einflilirung von Gleitzeit im Verkaufshe-
reich wird nur eingeschrinkt mdéglich sein, da
bei der téglichen Arbeitszeit auf die gesetziichen
Offnungszeiten Riicksicht zu nehmen ist. Den-
noch ist die Gleitzet (v, a in groBeren Abteilun-
gen oder Filialen) sinnvoll einsetzbar. Sie kann
dahingehend modifiziert werden, dass eine Min-
destanzahl an Arbeitnehmern anwesend sein
muss, es aber in der Verantwortung der Mitar-
beiter liegt, flir die ausreichende Anwesenheit zu
sorgen, bzw. es dern Vorgesetzien vorbehaiten
bleibt, einen Dienstplan zu erstelien.

Der wesentliche Vorteil fiir den Dienstgeber bei
Einfiihrung von Gleitzeit ist die Méglichkeit der
Ausdehnung der tiglichen Normalarbeit auf 10
Stunden, ohne dass Zuschldge anfalien.

Die schriftliche Gleitzeit-Vereinbarung (Be-
triebs- oder Einzelvereinbarung) hat jedenfalls
zu enthalten:

- Dauer der Gleitzeitperiode (Beginn und Ende)
— Gleitzeitrahmen (= frithestmbglicher Beginn
und spitestmdgliches Ende der tdglichen Ar-
beitszeity

- Ubertragungsméglichkeiten von Zeitguthaben
bzw. Zeitschulden am Ende der Gleitzeitperiode
~ Dauer und Lage der fiktiven Normalarbeliszeit

4. 4-Tage-Woche

Bei diesem Modell kann die wichentliche Ar-
beitszeit so verteilt werden, dass sie an 4 zusam-
menhiingenden Tagen erbracht wird.

Fiir den Diensigeber bringt diese koliektivver-
traglich eriaubte Arbeiiszeiteinteilung den Vor-
teil, dass Vollzeitbeschiftigte bis zu 10 Stunden
pro Tag eingesetzt werden konnen, ohne dass
Zuschlige anfallen. Fir Teilzeitbeschiftigte sieht
der KV diese Maglichkeit leider nicht vor,

Sémiliche Flexibilisierungsmdglichkeiten sollten
schriftlich vereinbart werden und bringen - bei
gemeinsamer Planung unter Einbeziehung der
Mitarbeiter - Vorteile fiir beide Seiten.
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