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Betriebsheratung

Flexible Arbeitszeit
im Gewerbe

Kollektivvertrag fiir Arbeiter im eisen- und metallverarbeitenden Gewerbe

erade in Zeiten, in denen die Gewinne der
Unternehrien micht immer den Erwartun-
gen entsprechen, der Druck, Kosten einzusparen
hoch und die Auslastung der Arbeitnehmer oft un-
zureichend ist, wird der Ruf nach flexiblen Ar-
beitszeiten laut.

Viele Unternehmen wilnschen sich den Perso-
naleinsatz nach dem tatséchiichen Bedarf.
Jedoch nicht immer wird der von Gesetz und
Kollektivvertrag angebotene Spielraum auch
ausgenutzt,

Welche Formen flexibler Arbeitszeit konnen
jetzt schon umgesetzt werden?

Neben der weitgehend bekannten Gleitzeit
kennt der Kollektivvertrag fiir Arbeiter in: eisen-
und metativerarbeitenden Gewerbe noch weitere
Flexibilisierungsinstrumente.

+ Durchrechenbare Arbeitzeit

Die wiichentliche Arbeifszeit kann inshesondere
zur Beibehaltung der Betriebslaufzeit oder zum
Einarbeiten von Fenstertagen bis auf 40 Stunden
ausgedehnt werden, wenn der Zeitausgleich in
ganzen Tagen erfolgt.

Der Arbeitgeber spart sich teure Mehrarbeitszu-
schlige, die Miarbeiter erreichen mehr zusam-
menhdngende Freizeit.

* Modell der Bandbreite

Bei diesem Modell wird die Arbeitszeit im Laufe
eines Durchrechnungszeifraumes von bis zu 32
Wochen so verteilt, dass im Durchschnitt 38,5
Wochenstunden nicht (iherschritten werden.
Die durchschnittliche Arbeitszeit wird erreicht,
indem in Zeiten erhthten Arbeitshedarfes 40 Stun-
den gearbeitet wird. Die so erwirtschafteten Mehr-
stunden werden in Zeiten schlechierer Auslastung
ausgeglichen, indem nur 37 Wochenstunden gear-
beitet werden. Ein ganztigiger Zeitausgleich kann,
muss aber nicht unbedingt gewihrt werden.

« Modell der erweiterten Bandbreite

Das Grundmuster gleicht dem Modell der Band-
breite {durchschnittlich 38,5 Wochenstunden
wihrend eines Durchrechnungszeitraumes}, mit
der Besonderheit, dass die Normalarbeitszeit in
einzelnen Wochen bis zu 45 Stunden dauermn darf.
Ab der 41, bis einschlieflich der 43. Wochen-
stunde gebiihrt ein Zeitzuschlag von 25 %.
Dieses Modell kann — mit Ausnahme des ebenso

T

erlaubten Finarbeitens von Penstertagen - nicht
mit anderen Flexibilisierungsmodellen kom-
biniert werden.

Wer muss der flexibien Einteilung der
Arheitszeit zustimmen?

Bei Bestehen eines Betriebsrates muss dieser
der MaRnahme zustimmen bzw, ist eine Be-
triehsvereinbarung abzuschlieflen, ansonsten
ist die entsprechende Malinahme mit jedem
einzeinen Mitarbeiter zu vereinbaren.

Die Vorteile der flexiblen Arbeitszeit

Bie Vorteile des Unternehmens bei Einfithrung
flexibler Arbeitszeiten liegen auf der Hand: Die
Arbeiiszeiten konnen flexibel an die jeweilige
Auftragsiage angepasst werden, teure Uberstun-
den fallen weg. Die Anforderungen des Unter-
nehmens und die Wiinsche der Kunden sowie
der Mitarbeiter werden in eine fir alle verniinf-
tige Balance gebracht.

Flexible Arbeitszeiten bringen auch den Mitar-
beitern durchaus Vorteile:

Arbeitnehmer konnen nach Zeiten hdherer
Belastung vermehrt Freizelt geniefen, durch
eine Kombination von Zeitausgleich und Urlaub
eine lngere durchgehende Freizeii erreichen,
was den veriinderten Anspriichen an Familie
und Freizeit durchaus entsprichs. Auch kann
durch diec vermehrt eigenverantwortliche Ein-
teilung der Arbeitszeit die Motivation der Mit-
arbeiter gesteigert werden,

Risken der flexiblen Arbeitszeit

Flexible Arbeitszeiten erfordern eine sorgfiltige
Planung sowie — bedingt durch die hihere Eigen-
verantwortung der Mitarbeiter ~ einen erhdhien
Kontrollaufwand, um Misshrauch hintanzuhalten.

Flexibles Arbeitszeitmodell

Die Einfiihrung flexibler Arbeitszeiten bedarf je-
denfalls einer genauen Vorbereitung. An erster
Stelle soilte eine Analyse stehen, welchen Anfor-
derungen die flexible Arbeitszeit gerechi werden
muss und welche Ziele erreicht werden sollen.
Auf Basis der ermittelten Daten, kann das geeig-
nete Instrument ausgewihlt werden sowie Mus-
terberechnungen angesteilt werden.

Aute & Wirtsnhet & Juni 2003

Mag. Ernst f’a_tka,

Steuerberater und
Wirtschaftsmediator,
Steuer & Service
Steuerberatungs
Gmb#
Wipplingerstrafle 24
1010 Wien

Tel.: 01 24721-100



