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Wie Sie Gehdlter
steverlich optimieren

Wer gute Mitarbeiter an das
Unternehmen binden und im
Kampf um die besten Kopfe die
Nase vorn haben michte, solite
seinen Beschiftigten einen steu-
eroptimalen Mix verschiedener
Bezugsarten anbieten. Essens-
bons, Mafinahmen zur Zukunfts-
vorsorge, Dienstwagen und Fir-
men-Handys zdhlen ebenso zu
den moglichen Leistungsanreizen
wie Firmenwohnungen, Unter-
nehmensbeteiligungen und Pen-
sionskassenltsungen,

Dienstwagen

Ab einer gewissen Flhrungsebene st der
Dienstwagen  beinghe schon ein Muss.
Kénnen die Beschiftigten das Auto auch
fiir Privatfahrten zu nutzen, massen sie im
Regeifal einen monatiichen Sachbezug von
1,5 Prozent des Brutto-Kaufpreises finklusive
Umsatzstever und NoVAj, maximal 510 Euro
pro Monat, ansetzen. Der Vorteil fir das
Unternehmen: Dienstwagen sind kosten-
glnstiger als eine Auszahiung des Kitome-
tergeldes, wenn die Beschiiftigten die Fahr-
zeuge sehr hdufig beruflich nutzen, Ab wann
sich ein Firmenwagen rentiert, muss das
Management fiir gen konkreien Einzelfall
nerechnen. Der Vortei! fiir die Dienstneh-
mer bestent darin, dass der Sachbezug In der
Regel gleich hoch ist, unabhdngig davon, ob
sie 7000, 10.000 oder 20,000 Kilometer im

Janr privat fahren. Dieser Sachbezug kann

sich aflerdings halbieren, wenn

» die  Dienstnehmer  durchschrittlich
nicht mehr als 500 Kilometer pro
Monat privat fahren und

» sls Nachweis hierfir ein Fshrtenbuch
fiihren.

Tipps fiir die Praxis

» Treffen Sie arbeitsrechifich klare Rege-
iungen beziiglich der Dienstautolber-
fassung und -nutzung.

» lgisten die Beschéftigten einen Beitrag
zu den Privatfahrten, sind nur Zahlun-
gen an den Dienstgeber sachbezugs-
mindernd. Zahlen sie das gesamie Ben-
Zin fir thre Privatfahrien selbst, wirkt
sich dies steuerlich nicht aus. Anstatt
die Benzinrechnungen selbst zu be-
gleichen, sollten die Mitarbeiter deshalb
besser einen Beitrag von befspielsweise
0,01 Buro pre privatem Kilometer einbe-
halter. So vermindern sie die Steuerbe-
fastung.

P Oftwird in der Gehalteverrechnung nicht
beriicksichtigt, dass ein Teil des KFZ-
Sachbezuges sozialversicherungstrei st
Sy-frei ist jener Teil, der deﬂ Kosten cines
afferstlichen Verkehrsmittels fiir Fahrien
zwischen Wohnung und ;”-:rbeszsstane

entspricht.

Firmen-Handys

Wenn Mitarbeiter ihr Festretztelefon teil-
weise privat nutzen, werden in der Regel
keine Steuern fallig. Gleiches giit fir Fu-
men-Handys. Stellen die  Abgabenpriifer

jedoch fest, dass die Beschdftgten ihre

Firmenhardys {berwiegend privat nutzen,
kannen Sachbezugsdiskussionen entstehen,

T:;:ps fur die Proxis
Privatgesprache durch eine bestimmie
Vorwaht kennzeichnen

» Pauschalbetrag an Gesprédchsgeblinren
zahlen

» Gesprachskostennachweise erstellen

Firmen-Laptops

Verwenden Dienstnehmer  Firmen-Laptops
orivat, dann entsteht keine Steuerpflicht,
wenn das Gerdt

P regeimEBig und intensiv beruflich und

»  nur fallweise privat genutzt wird.

Achtung: Eine Steuerpflicht besteht zum
Beispiel dann, wenn Beschiftigte anstelie
einer Umsatzprovision in bar ein Note-
book zur privaten Nutzung erhalten. Als
Besteuerungsgrundiage wird die Hohe des
Anspruchs herangezogen.

Essenshons

Sie sind bis zu einer Héhe von 4,40 Euro pro

Tag steuerfrel, wenn

» die Speisen nicht mit nach Hause mitge-
nommen werden kénnen und

» die Beschaftigten die Bons nur an
Arbeitstagen in der NZhe des Arbeits-
platzes {maximal 15 Gehminuten ent-
fernt) eindisen und Uberdies

» diese nur in Gaststatten einlésen die ein
Volimend anbieten.

Die Uberiegung, statt einer Gehattserhdhung

Fssensbons elnzuflhren, sollte in jedem Un-

ternehmen angestellt werden, Zwar schium-

mern im Detail ein paar Hirden (siehe per-

sonal manager 2/04], doch diese kdnner: Sie

mit professioneller Hilfe bew3litigen.

Geholtsumwaondlungsmodelle

Mein persinlicher Tipp: Gehalisumwand-
lungen solften in keinem Unternehmen feh-
len. Sie kénnen zum Beispiel darin besteher,
dass eine Frma anstelle ven Gehaltserhd-
hungen oder Primien Lebensversicherungen
zugunsten der Beschiftigien sinzahit,

Voraussetzungen fir die Abgabenfretheit
»  Bei den Gehalisumwandhingen muss es
sich um Zuwendunaen fir eine Zukunfts-
sicherung [= Kranken-, Unfall-, Lebens-
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versicherung, Pensionskassenbeitrige
ete) handeln, die

» allen Mitarbeitern oder sachlich um-
schiriebenen Mitarbeitergruppen gewihrt
werden, wobe

» die Zuwendung den Betrag von 300 Euro
pro fahr und Dienstnehmer nicht Gber-
steigen darf.

Firmenwohnong

Mieten Dienstgeber Firmenwohnungen an,
dann ist ein Sachbezug von nur 75 Prozent der
Miete finklusive Betriebskosten) anzusetzen.

Beispiel: Wenn ein gut verdienender
Dienstnehmer  eine  100-Quadratmeter-
Wohnung fiir 1250 Euro anmietet, redu-
ziert sich sein Nettoeinkommen um diesen
Betrag. Mietet hingegen das Unternehmen
die Wohnung flir den Beschiftigten, ist
in der Gehalteverrechnung ein Saechbezug
von 937,50 Eure [= 75 Prozent von 1250
Euro) anzusetzen, Das verfiigbare Nettoein-
kommen des Dienstnehmers reduziert sich
nut um circa 470 Euro. Dieser 25-prozen-
tige Abschlag senkt auch die Gehaltsneben-
kosten des Dienstgeders entsprechend.

Nachteil fiir den Dienstnehmer: Mit dem
Job verliert er auch die Unterkunft

Nachteil fiir den Dienstgeber: Er ist ge-
gendber dem Vermieter flir den Zustand
der Wohnung verantwortlich, Empfehiung:
SchiieBen Sie eine rechtliche Vereinbarung
ab, die vorsieht, dass nach Ende des Dienst-
verhditnisses Schiden, die das Unterneh-
men beheben muss, in der Schiussabrech-
nung gegenverrechnet werden.

Mitarbeiterbeteifigungen

Modelle der Mitarbeiterbetetiigung kénnen

idhriich neu vereinbart werden, Die unent-

geftlichen oderverbilligten Unternehmenshe-

witigungen sind bis zu ginem Betrag von

1460 Eure pro lahr lohnsteuer-, sozialver-

sicherungs-  und  gehalisnebenkestenfrei.

Die Steuerfreineit besteht nur, wenn

> der Vorted alien Dienstnehmem oder
einer sachlich umschriebenen Mitarbei-
tergruppe gewahrt wird und

» die Beteiligung, die in Wertpapieren be-
steht, von den Dienstnehmern bel einem
infandischen Kreditinstitut hintertegt
wird und

» die Benhaltefrist von fint Jahren einge-
halten wird.

Letzteres miissen die Beschiftigten dem

Unternehmen jdhriich bis spitestens 31

Mirz nachweisen, zum Beispiel, indem sie

einen Depotauszug vorlegen.

Pensionskassenbeitriige

Beitrdge, die ein Unternehmen flir seine
Beschiftigten an eine Pensionskasse leister,
sind lohnsteuer-, soziabversicherungs- und
gehalisnebenkostenfrel. Sehr hdufig bieten
Firmen thren Mitarbeitern die Méglichkeir,
statt einer Pramienauszahlung oder anstel-
fe ciner Gehaltserhfhung eine entsprechen-
de, sbgabenfreie Pensionskasseneinzahlung
zu leisten. Akzeptiert die Finanzverwaltung
diese Gehaltsanspruchsumwandiung einer
steyerpflichtigen Priimie in eine steuerfreie
Pensionskasseneinzahiung?

Fall 1: Das Unternehmen zahi einen Teil
des Gehaits in eine Pensionskasse ein. Der
umgewandelte Gehaltsteil wird so besteu-
ert, als wire er zugeflossen. Abgabenrecht-
fich entstehen keine Vorteile.

fall 2: Pensionskassenzahlungen blelben
steuerfrel, wenn ein Kollektivwertrag vor-
sieht, dass diese Zusagen ganz oder teil-
weise anstelie des bisher bezahlten Gehalts
oder von Gehaltserhdhungen eingerfiumt
werden. Gleiches giit fiir Beziige, die das
Unternehmen bisher freiwilig und ohne
Rechtsanspruch gewdhrt hat {frenwillige
Primien, freiwillige Sozialieistungen),

Sport- oder Kinderbetreuungs-
einrichfungen

Stellen Arbeitgeber [hren Belegschafien
Sport- oder  Kinderbetreuungseinrichiun-
gen zur Verfligung, werden keine Steuer-
abgaben fallig. Dies giit auch dann, wenn
das Unternehmen die Einrichtungen nicht
besitzt, sondern nur angemietet hal

Fall 1: Das Unternehmen handelt mit
einem Frinesscenter einen Jahrespauschal-
preis aus. Keine Abgaben entsteben.

Fall 2; Zahit hingegen das Unternehmen
nur fir iene Beschiftioten, die das Fitness-
center tatséchlich nutren, einen bestimm-
ten Betrag, werden Steuern féilig, da es sich
um eine indhviduelle Zuwendung handeft,

Dienstreisen

Ein Urteil des Verwaltungsge-
richtshofes (VwGH) vam April hat
erneut bestdtigt: Bei Streitigkei-
ten um steuerfreie Didten ist der
VwGH strenger als die Finanz. Ein
Arbeitgeber legte bei einer Abga-
benpriifung EDV-Aufstellungen
vor, die Beginn und Ende, Aus-
gangs- und Zielpunkt sowie die
Fahrstrecken von Dienstreisen
beschrieben,

Der Priifer hegte offensichtlich den Ver-
dacht, dass die Aufstefiungen erst kurz vor
der Priifung erstefit wurden, und wollte die
Grundiagen sehen, Der Arbeitoeber legte
keine weiteren Belege vor, sondern gab an,
dass die Aufstellungen auf den tatsichlichen
Reisen basierten. Der VwGH erkannte die
Unterfagen nicht an. Eine erhebliche Abga-
bennachzahlung wurde fflig.

Das Urteil fe viele Fragen offen. So blieb
unklar, welche Urbelege” erforderiich gewe-
sen wiren {Auftragsscheine, Arbeitsberichte,
Baustellenberichte etc). Fest steht; Solite es
flachendeckend umgesetzt werden, stéBt
die Administration von Dienstreisen an ihre
Machbarkeitsgrenzen.

Steverreform —
Formulare

Bereits 2004 werden Pendlerpauschale (PP
und Alleinverdiener-falleinerhatterabsetzbe-
trag erhéht (siehe personal manager 304}
Damit die Arbeitnehmer die Steuervorteile
schon ab Jull 2004 nutzen kbnnen, missen
sie Folgendes beachtern: Wenndie Beschifrig-
wn fhrem Arbeitgeber noch kein Formular
vorgelegt haben, solifen sie das neue Formu-
far L 34 {bergeben. Liegt im Unternehmen
bereits ein PP-Formular vor, berdicksichiigt
der Arbeitgeber automatisch die hiheren
Werte, Um die Steuerentlastung aufgrund
der Kinderzuschiige zum Alleinverdiener-/
Alteinerhalterabsetzbetrag  zu  bekommen,
missen die Beschiiftiglen dem Unterneh-
men in jedem Fall ein ausgefilites neues
Formutar £ 36 vorlegen.
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